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ÉÝÚ�¶á×Öãî �¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç�äåÚãÚÙ�Þã�¦®­ ­ �ÖãÙ�ì Öè
ÞãØäçåäçÖéÚÙ�Þã�¦®®¥�Öè�éÝÚ�ÛÞçèé�¶¾¹ È�Ùçäå¢Þã�ØÚãéÚç�Þã�éÝÚ
ÊãÞéÚÙ�ÈéÖéÚè£�ÃÖâ ÚÙ�ÖÛéÚç�ÈÖÞãé�¹ Öâ ÞÚã�äÛ�Â äáäàÖÞ¡�ì Ýä
â ÞãÞèéÚçÚÙ�éä�åÚäåáÚ�ì ÞéÝ�áÚåçäèî �Þã�éÝÚ�¦­ ¥¥è¡�éÝÚ�¹ Öâ ÞÚã
¸ ÚãéÚç�Þè�ãäé�Ö�ÛÖÞéÝ¢×ÖèÚÙ�äçÜÖãÞï ÖéÞäã¡�î Úé�ÞãëÞéÚè�åÚçèäãè
Ûçäâ �Öáá�çÚáÞÜÞäêè�ÖãÙ�èåÞçÞéêÖá�åÖéÝè�éä�ßäÞã�Þã�äêç�ÚÛÛäçéè�ÖãÙ�éä
åÖçéÞØÞåÖéÚ�Þã�¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç�èÚçëÞØÚè�ÖãÙ�ÖØéÞëÞéÞÚè£

Éä�ÚãÝÖãØÚ�éÝÚ�áÞëÚè�äÛ�åÚäåáÚ�Þâ åÖØéÚÙ�×î �½¾Ë¡�â ÚãéÖá�ÝÚÖáéÝ¡�ÖãÙ
Ýäâ ÚáÚèèãÚèè�Þã�Ö�èÖÛÚ¡�ÞãØáêèÞëÚ�ÚãëÞçäãâ Úãé£

¶ �â äçÚ�ÚæêÞéÖ×áÚ�Øäâ â êãÞéî ¡�ì ÝÚçÚ�åÚäåáÚ�ÖØÝÞÚëÚ�éÝÚÞç�ÙÚèÞçÚÙ�åäéÚãéÞÖá£
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6DLQW�' DP LHQ�RI�0 RORNDL

� • • ¯ Ëª Çr ~–¤–ÇÛ : H�DUH�HDFK�UHVSRQVLEOH�IRU�RXU�Z RUGV��DFWLRQV�
DQG�UHVXOWV�
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: H�DUH�KRQHVW��HWKLFDO��DQG�GR�WKH�ULJKW�WKLQJ�

: H�UHVSHFW��VXSSRUW��DQG�YDOXH�RXU�GLIIHUHQFHV
DQG�HDFK�RWKHU�

: H�VWULYH�WR�SURYLGH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�SRVLWLYH
FKDQJH��GHYHORSP HQW��DQG�LQGHSHQGHQFH�

: H�EHOLHYH�LQ�WKH�GLJQLW\ �DQG�Z RUWK�RI�HYHU\ �SHUVRQ�

: H�SURYLGH�D�VDIH�DQG�WUXVWLQJ�HQYLURQP HQW�Z LWK
FKRLFH��FROODERUDWLRQ��DQG�HP SRZ HUP HQW�
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¹ ÚÖç�»çÞÚãÙè¡�

¾�ÛÚÚá�ÞãØçÚÙÞ×áî �åçäêÙ�ÖãÙ�ØäããÚØéÚÙ�éä�éÝÚ�ì äçà�éÝÚ�¶á×Öãî �¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç�ÙäÚè�ÚëÚçî
ÙÖî £�ÉÝÞè�ì äçà�Þè�ÙäãÚ�ì ÞéÝ�×çÖëÚçî �ÖãÙ�Øäâ â Þéâ Úãé°�Þéãè�â äçÚ�éÝÖã�Ö�èÚçëÞØÚá Þéãè�Ö�éçêÚ
áÞÛÚáÞãÚ�Ûäç�äêç�â Úâ ×Úçè£�ÇÚÛáÚØéÞãÜ�äã�éÝÚ�åÖèé�î ÚÖç�çÚâ ÞãÙè�â Ú�äÛ�éÝÚ�åäì Úç�äÛ
ØäããÚØéÞäã£�º ëÚçî �éÞâ Ú�¾�ì Öáà�éÝçäêÜÝ�éÝÚ�Ùääçè�äÛ�éÝÚ�¶á×Öãî �¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç¡�¾�Öâ
ÜçÚÚéÚÙ�ì ÞéÝ�Ö�èâ ÞáÚ�ÖãÙ�çÚâ ÞãÙÚÙ�äÛ�éÝÚ�èéçÚãÜéÝ�ÖãÙ�çÚèÞáÞÚãØÚ�äÛ�äêç�â Úâ ×Úçè¡�ÖãÙ
éÝÚ�Øäâ åÖèèÞäã�ÖãÙ�ÙÚÙÞØÖéÞäã�äÛ�äêç�èéÖÛÛ�ÖãÙ�ëäáêãéÚÚçè£

¾ãâ �åçäêÙ�äÛ�ÖãÙ�ÙÚÚåáî �ÖååçÚØÞÖéÞëÚ�äÛ�Öáá�éÝÚ�èéÖÛÛ�ÝÖëÚ�ÖØØäâ åáÞèÝÚÙ�éÝÞè�î ÚÖç£�¾ãëÚ
èÚÚã�ÛÞçèéÝÖãÙ�éÝÚ�ÞãØçÚÙÞ×áÚ�Þâ åÖØé�äÛ�äêç�åçäÜçÖâ èá åçäëÞÙÞãÜ�ÚèèÚãéÞÖá�èÚçëÞØÚè
ÖáäãÜ�ì ÞéÝ�Ö�èÚãèÚ�äÛ�×ÚáäãÜÞãÜ¡�ÝäåÚ¡�ÖãÙ�Ýäâ Ú£�ÅÚäåáÚ�ÖØØÚèè�Úâ äéÞäãÖá�èêååäçé¡�Ýäé
â ÚÖáè¡�èêååäçé�Ûäç�éÝÚÞç�åÚéè¡�ÖãÙ�ÛçÞÚãÙèÝÞå£�ÉÝÚ�¶á×Öãî �¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç�ØäãéÞãêÚè�éä�×Ú
Ö�åáÖØÚ�ì ÝÚçÚ�åÚäåáÚ�áÞëÞãÜ�ì ÞéÝ�½¾Ë¤¶¾¹ È¡�Ýäâ ÚáÚèèãÚèè¡�ÖãÙ�â ÚãéÖá�ÝÚÖáéÝ�ãÚÚÙè�ÖçÚ
â Úé�ì ÞéÝ�ÙÞÜãÞéî �ÖãÙ�êãì ÖëÚçÞãÜ�èêååäçé£�¾ãâ �ÙÚÚåáî �ÜçÖéÚÛêá�éä�äêç�ÙÚÙÞØÖéÚÙ�èéÖÛÛ¡
ëäáêãéÚÚçè¡�ÖãÙ�×äÖçÙ�â Úâ ×Úçè�ì Ýä�â ÖàÚ�éÝÞè�åäèèÞ×áÚ£�ÉäÜÚéÝÚç¡�ì Ú�ÖçÚ�×êÞáÙÞãÜ�Ö
èéçäãÜÚç¡�â äçÚ�ÞãØáêèÞëÚ�Øäâ â êãÞéî �ì ÝÚçÚ�ÚëÚçî äãÚ�ÝÖè�éÝÚ�äååäçéêãÞéî �éä�éÝçÞëÚ£

ÉÝÖãà�î äê�Ûäç�î äêç�èêååäçé�ÖãÙ�î äêç�×çÖëÚçî �Öè�ì Ú�ØäãéÞãêÚ�éÝÞè�ßäêçãÚî �éäÜÚéÝÚç£�Ì Ú
ÖçÚ�èéçäãÜÚç�éäÜÚéÝÚç°�ì ÞéÝ�î äêç�èêååäçé¡�ì Ú�ì Þáá�Üçäì �ÚëÚã�×çÖëÚç£�¾éãè�Öã�Ýäãäç�éä�×Ú
åÖçé�äÛ�èäâ ÚéÝÞãÜ�éÝÖé�ØÝÖãÜÚè�áÞëÚè�èä�åçäÛäêãÙáî £�ÉÝÖãà�î äê�Öáá£

�¢�ÈéÚåÝÖãÞÚ�»ÞèÝÚç¡�· äÖçÙ�ÅçÚèÞÙÚãé
�������������������������������������������������������������������������
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7 ‡ÁÁr ‘ ‡�! ½̄ © �U• ‡�� Ú‡• ËÇ–Ô‡�� –½‡• Ç̄ ½

åÉää�äÛéÚã�ì Ú�êãÙÚçÚèéÞâ ÖéÚ�éÝÚ�åäì Úç�äÛ�Ö�éäêØÝ¡�Ö�èâ ÞáÚ¡�Ö�àÞãÙ�ì äçÙ¡�Ö�áÞèéÚãÞãÜ�ÚÖç¡�Öã�ÝäãÚèé
Øäâ åáÞâ Úãé¡�äç�éÝÚ�èâ ÖááÚèé�ÖØé�äÛ�ØÖçÞãÜá Öáá�äÛ�ì ÝÞØÝ�ÝÖëÚ�éÝÚ�åäéÚãéÞÖá�éä�éêçã�Ö�áÞÛÚ�ÖçäêãÙ£æ
�á ÁÚä�· êèØÖÜáÞÖ

ÉÝÞè�æêäéÚ�èåäàÚ�éä�â Ú�Öè�Ö�çÚâ ÞãÙÚç�äÛ�äêç�ì äçà�Öé�éÝÚ�¶á×Öãî �¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç£�»äç�ÞãÙÞëÞÙêÖáè�ÖãÙ
ÛÖâ ÞáÞÚè�×ÖééáÞãÜ�½¾Ë¡�Ýäâ ÚáÚèèãÚèè¡�ÖãÙ�â ÚãéÖá�ÞááãÚèè¡�éÝÚ�â ÖÜÞØ�äÛ�éÝÚ�¹ Öâ ÞÚã�¸ ÚãéÚç�ØäãéÞãêÚè�éä�×Ú
ÖáÞëÚ�ÖãÙ�éÝçÞëÞãÜ�Þã�äêç�Ùçäå¢Þã�áÞëÞãÜ�çääâ �Öè�ì Ú�ÝÚáå�éêçã�áÞëÚè�ÖçäêãÙ£

»äç�èäâ Ú¡�Þé�ØÖã�×Ú�ßêèé�áÚãÙÞãÜ�Öã�ÚÖç�éä�áÞèéÚã£�¶ �ì ÚáØäâ ÞãÜ�èâ ÞáÚ£�¶ �Ýäé�â ÚÖá�èÚçëÚÙ�ì ÞéÝ�Ö�ÝÚáåÞãÜ�äÛ
áäëÚ£�½äêèÞãÜ�éÝÖé�Þè�â äçÚ�éÝÖã�Öã�ÖåÖçéâ Úãéá ×êé�Ö�ì Öçâ �Ýäâ Ú�Ûêáá�äÛ�áäëÚ£

¾ã�§¥§©¡�¾�Öâ �èä�åçäêÙ�äÛ�éÝÚ�ì äçà�ÙäãÚ�×î �äêç�èéÖÛÛ¡�×äÖçÙ¡�ëäáêãéÚÚçè¡�ÛêãÙÚçè¡�ÖãÙ�éÝÚ�åÚäåáÚ�ì Ú
èÚçëÚ£�¾�Öâ �ØäãÛÞÙÚãé�éÝÖé�ì ÞéÝ�Î ÄÊÇ�ÝÚáå¡�ì Ú�ØÖã�ØäãéÞãêÚ�äêç�ßäêçãÚî á Üçäì ÞãÜ�èéçäãÜÚç�ÖãÙ�â äçÚ
çÚèÞáÞÚãé�ÚÖØÝ�ÙÖî �éÝçäêÜÝ�éÝÚ�åäì Úç�äÛ�äêç�Øäâ â êãÞéî £

¾�éÝÖãà�ÚÖØÝ�äÛ�î äê�Ûäç�×ÚÞãÜ�Ö�ëÖáêÚÙ�åÖçé�äÛ�äêç�ëÞèÞäã�Ûäç�Ö�â äçÚ�ÚæêÞéÖ×áÚ�Øäâ â êãÞéî ¡�ì ÝÚçÚ�åÚäåáÚ
ÖØÝÞÚëÚ�éÝÚÞç�ÙÚèÞçÚÙ�åäéÚãéÞÖá�ÖãÙ�éêçã�éÝÚÞç�áÞëÚè�ÖçäêãÙ£

�����������������������������������������������������������������¢�ÅÚççî �¿Öâ Úè�¿êãßêáÖè¡�º í ÚØêéÞëÚ�¹ ÞçÚØéäç�› �ÅÚçèäã�ÁÞëÞãÜ�ì ÞéÝ�¶ ¾¹ È

� ¯ r ½„ �¯ •�� –½‡• Ç̄ ½Á

ÅçÚèÞÙÚãé�£££££££££££££££££££££ÈéÚåÝÖãÞÚ�»ÞèÝÚç
ÉçÚÖèêçÚç�£££££££££££££££££££££ÉçÚëäç�ÃÚáèäã
ÈÚØçÚéÖçî ££££££££££££££££££££££¿äãÖéÝÖã�Ì ÞáàÞãèäã

¹ ÞçÚØéäç£££££££££££££££££££££££££Â Öçï �¶á×ÖççÖã
¹ ÞçÚØéäç£££££££££££££££££££££££££ÈÖá�»ÖéÖ
¹ ÞçÚØéäç£££££££££££££££££££££££££¹ ÖëÞÙ�¼êÞãã
​¹ ÞçÚØéäç£££££££££££££££££££££££££Â ÚÜÖã�Ï ÖØÝÚç
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