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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IL±κ!L5{ ƛƴ ŀƴ 
ŀŶǊƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴ IL± ŦǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
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 tƘƻŜƴƛȄ wƛǎƛƴƎ - нлмт ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ  

 ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ŬǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмо ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǳǊ 5ŀƳƛŜƴ 
/ŜƴǘŜǊ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǘŀǎƪ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ IL± ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǎǝƎƳŀΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ !L5{Φ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǎǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ !L5{ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΥ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ 9ƴŘ ǘƘŜ 9ǇƛŘŜƳƛŎΦ 

 ²Ŝ ǎǳǊŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ōƛƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǎŜǩƴƎΦ !ƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ мп ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾŀƭǳŜŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ тну aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜΣ 
!ƭōŀƴȅ ƻƴ bƻǾ сΣ нлмтΦ  

 !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿǎ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎŀƳŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΦ 

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ нсΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎ L ƘŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ мффр ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǳǎΦ L ǊŜƳŀƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭǇΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ŀ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ Ƙŀǎ 
ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ǎǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ !L5{ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

tŜǊǊȅ WŀƳŜǎ WǳƴƧǳƭŀǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ tŜǊǎƻƴ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ !L5{    

άώLǘ ƛǎ ƴƻǘϐ !L5{ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƘŀǘŜέ - !ƭŜƧŀƴŘǊƻ DƻƴȊłƭŜȊ 
LƷłǊǊƛǘǳ  

 IŀǘŜ L{ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŀǘŜΣ ōƻǊƴ ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ 
5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǝƎƳŀ ŦǊŜŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ CƻǊ 
нф ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ Ǉŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻƴ aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ 

 ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƘǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ǘƘŜ 5ŀƳƛŜƴ 
/ŜƴǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ олǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙŀǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ  

 ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇƭŀƴΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 95 ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 95 ƘŀǾŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǇŜƭ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ IL±κ!L5{ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ  

 ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ƘŀǘŜΣ ōǳǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

WŜũǊŜȅ IŀƭƭŜƴōŜŎƪ 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмс ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ тну 
aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸ ƛǎ ŀ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŎΦ мутрύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ нсΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нл ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όму 
ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ н ƻƴŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ ŦƻǊ нн ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ !L5{Σ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ƭōŀƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ϷрΦнa ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ ϷпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¸{ 
IƻƳŜƭŜǎǎ IƻǳǎƛƴƎ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ h¢5! ŀƴŘ ŀ ϷнсфΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƻǊƳƛǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό5!{b¸ύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ [995 DƻƭŘ /ŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ  

¶ !ǳǊŜǳǎ όŘōŀ ¢ƻǿƴ ¢ƻǘŀƭύ tƘŀǊƳŀŎȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлмтΦ !ǳǊŜǳǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŀƳƛŜƴ 
/ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
!ƭōŀƴȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ но ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƻ !ƭōŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƳƛŜƴ 
/ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ Ϸмр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŜƳǇƭƻȅ ŀ άIƻǳǎƛƴƎ-CƛǊǎǘέ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL±Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾƛŜǿǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƧŀƛƭǎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘΤ ǎŀǾƛƴƎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнрΣллл ŀƴŘ ϷрлΣллл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ϷррлΣллл ǘƻ ϷмΦмƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊΗ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
нн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΗ 

¶ ¢ǿƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎ 

¶ Cǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ CƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŦǊŜŜȊŜǊ 

¶ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

¶ CƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǊƻƻƳǎ 

¶ CƛǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊ ŀǊŜŀ 

¶ IŜŀƭƛƴƎ ǊƻƻƳ όƳŀǎǎŀƎŜΣ wŜƛƪƛΣ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ Ŝǘ ŀƭΦύ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ мл ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ CǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ϧ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ 

¶ CǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎǘŀũŜŘ нпκт ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

¶ tŜǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ t!²{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ !ǳǊŜǳǎ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tƘŀǊƳŀŎȅ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ƻǿƴ ¢ƻǘŀƭ IŜŀƭǘƘύ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ  
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t!²{ - tŜǘǎ !ǊŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳǇǇƻǊǘ ό9ǎǘΦ мффоύ 
 ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ t!²{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΣ ƻƊŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ t!²{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǇŜǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƭƭΣ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ϧ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǎŀŦŜ ǇŜǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŎŀǊŜΦ  

нлмт {ǘŀǝǎǝŎǎ  
моф ŎƭƛŜƴǘǎ ϧ нмм ǇŜǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ t!²{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

мтΣпун ƭōǎΦ ƻŦ ǇŜǘ ŦƻƻŘΣ ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ннс ǝƳŜǎ ǇŜǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

нл ǇŜǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ƻǾŜǊ срт Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜƭǇ 

 

aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ t!²{ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǿƻ Ŏŀǘǎ ƛƴǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
Ŏŀǘǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎΗ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ WŜǎǎƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΗ           

             - t!²{ aŜƳōŜǊ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 

 ¢ƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ CŀǘƘŜǊ 5ŀƳƛŜƴΣ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

муллǎ ǿƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ƭŜǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ aƻƭƻƪŀƛΣ IŀǿŀƛƛΦ ¦ƴŘŜǊ 

Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŀǎƛŎ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ǎƘŀŎƪǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

 [ŜǇǊƻǎȅ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǎƘƛǇǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ƭŜǇŜǊǎ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ CǊΦ 5ŀƳƛŜƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƭŜǇǊƻǎȅ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мууф ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пфΦ CŀǘƘŜǊ 5ŀƳƛŜƴ ǿŀǎ ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нллф ōȅ tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±LΦ  

 ¢ƘǳǎΣ ƛƴ мфууΣ ¢ƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ CǊΦ 5ŀƳƛŜƴ ŀǎ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ !L5{ 9ǇƛŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ŀƛƴǘ 5ŀƳƛŜƴ ƻŦ aƻƭƻƪŀƛΣ Iŀǿŀƛƛ  
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нлмт C¦b-wŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŜƭŘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΗ  

I felt so welcomed by staff and members, particularly in the early days when I was so frightened by my diagnosis. I 

thought it was a death sentence. But everything was done with love. At the Damien Center, I found a place where I 

could come to be myself including being open about my diagnosis. Itôs about love.ò  ïMember Testimonial   

тǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƻǿƭƛƴƎ ŦƻǊ t!²{ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмт 

¶ ϷмсΣсур ǊŀƛǎŜŘΗ  

мнǘƘ {ŀƴǘŀ {ǇŜŜŘƻ {ǇǊƛƴǘ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлмт 

¶ ϷмсΣллл ǊŀƛǎŜŘΗ 

tƘƻŜƴƛȄ wƛǎƛƴƎ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлмт 

¶ hǾŜǊ ϷрлΣллл ǊŀƛǎŜŘΗ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΗ  
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 {ƛƴŎŜ мфууΣ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IL± ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 hǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ !ƭōŀƴȅ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ у !a ǘƻ сΥол taΣ 

Ǉƭǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ϧ {ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΤ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴΗ 

 tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ϧ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎΣ  ƘƻƭƛǎǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όwŜƛƪƛΣ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜύΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ϧ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

нлмт {ǘŀǝǎǝŎǎ 
пмн aŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ           

уΣуср aŜƳōŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ  

5ǊƻǇ-Lƴ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ ό9ǎǘΦ мфууύ 

{ƳŀǊǘ aŜŀƭǎ ό9ǎǘΦ мффмύ 

  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊŜǎƘ ƻƴ-ǎƛǘŜΣ ǇŀƴǘǊȅ 

ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ aŜŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛŜǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŀǾǾȅΦ  

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ 

/ƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ǿƘŜƴ {ǳŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ Ŝŀǘ ǿƘŜƴ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŀǇǇŜǘƛǘŜ ōǳǘ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ ά¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ DƻŘǎŜƴŘ ŦƻǊ ƳŜΦέ 

нлмт {ǘŀǝǎǝŎǎ 
мсΣмпл ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭǳƴŎƘπ
ŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ Ǉŀƴǘȅ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  

тол bǳǘǊƛǝƻƴ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 
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 aǇƻǿŜǊΗΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тт /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ 

!ƭōŀƴȅΣ b¸ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ IL± ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ IL±Φ aǇƻǿŜǊ ƻũŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IL±κIŜǇ /κ

{¢5 ǘŜǎǝƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊ9tΥ ǘƘŜ 

ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ Ǉƛƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ IL± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 aǇƻǿŜǊ ǎǘŀũ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ό9ǎǘΦ мфффύ 

 atƻǿŜǊΗ   ό9ǎǘΦ нлмпύ 

Lƴ нлмтΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŜǎǘŀǘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǎǎƭŜ

-ŦǊŜŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΗ 

hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ IL±κ!L5{ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ 

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ  

нфр IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘΣ !ƭōŀƴȅ  
όрмуύ пос-тпрм 

 aƻƴ ς ¢ƘǳǊǎ мм-с 
 CǊƛ  мм-т 
 {ŀǘ  мм-п 

нлмт {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ϷрсΣллл ƛƴ ǎŀƭŜǎ  

пΣунм ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ όŦǊŜŜύ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмфΣпрнΗ 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŘŀȅǎΗ нл҈ ƻũ  

¢ƘǳǊǎΥ  {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ррҌ 
CǊƛΥ   aƛƭƛǘŀǊȅκ{ǘŀǘŜκ/ƻǳƴǘȅκCŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
{ŀǘΥ   /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

όŘƛǎŎƻǳƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜύ 

aŀƪƛƴƎ 9ǾŜǊȅ IƻǳǎŜ ŀ IƻƳŜ 

нлмт {ǘŀǝǎǝŎǎ 
млу ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ плл ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

мΣмфу ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
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нлмт CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴϝ  
!{{9¢{ ϧ [L!.L[L¢L9{ όŀǎ ƻŦ мнκомκнлмтύ 

ϝbƻǘŜΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

Revenue 

     Grants & Programs 2,688,822 

     New Building Construction 3,145,331 

     Donors, Events, Foundations 315,843 

     Thrift Store & Rental Income 63,210 

     In-kind Contributions 50,486 

Total Revenue 6,263,692 

  

Expenses 

    Program 2,734,085 

    Administrative 182,272 

    Fundraising 121,515 

Expenses 3,037,872 

  

Excess or (Deficiency) of  
Revenue Over Expenses 3,225,820 

   2017 2016 

 
Assets 
 Current Assets 1,008,639 950,872 

     

  

 Fixed Assets 4,909,555 1,091,445 

     

     
Assets 5,918,194 2,042,317 

   
Liabilities & Net Assets 
 Liabilities 
   831,158 196,100 

     

 Net Assets 

   5,087,036 1,846,216 

     
Liabilities & Net Assets 5,918,194 2,042,317 

нлмт Lb/ha9 {¢!¢9a9b¢ 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Lƴ нлмт 
 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{Φ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ 

ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

 Lƴ нлмтΣ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ Ǝƻ ŦŀǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ нлмт ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΗ 

!ƭƛǎǎŀ .ŀǊƴŜǧ aƻǎƛŜǊ 

²Ŝǎ .ŜƴƴŜǘ 

9ǎǘŜƭƭŜ .ƻǿŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǳǊƴƛŎƘŜ 

YŜƭƭȅ .ǳǎƘ 

WŀƳŜǎ .ǳǎƘ 

9ƳƳŀ .ǳǎƘ 

5ŀǾƛŘ /ƘƛŎƻ 

5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƘƴ 

9Ř /ƻǳƴǘŜǊƳƛƴŜ 

Iŀǎǎŀƴ 9ƭƛƳƛȅŀƳ 

/ȅƴǘƘƛŀ CŀǊǊŜƭƭ 

!ƳŀƴŘŀ Cƭȅƴƴ 

hǊƛƴ  CǊƛŜǎ 

WŀŎƪƛŜ CǳƭƪŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ Dŀǳƭ 

tŀƛƎŜ DƛȊȊƛ 

!ƴƎŜƭ DƻƴȊŀƭŜȊ 

¢ƻȅƴŀ DǊŜŜƴŜ 

wƛŎƘŀǊŘ IŀƘƴ 

9ǊƛŎ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 

{ŀƳ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 

wŜōŜŎŎŀ .ŜŎƪȅ IǳǘŎƘƛƴǎ 

5ƻǳƎ Wŀǎƛƴǎƪƛ 

½ŀŎƪ YŀǇƭŀƴ 

WƻǎƘǳŀ YŜŜƴŜ 

{ƘŜƛƭŀ YŜƭƭŜȅ 

aŜƭƛǎǎŀ YŜƭǘǎ 

wƻōŜǊǘ [ŀwƻŎŎŀ 

/ŀǘƘȅ [Ŝ.ŀǊƎŜ 

YŀǝŜ aŀǊƪŜȅ 

WƻŀƴƴŜ aŀǊǝƴŜȊ 

/ƘŜǊȅƭ aŎ/ŀǘƘǊŀƴ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ 

9ƳŜǊȅ  aƛƭƭŜǊ 

!ƭƛŎƛŀ aƛƭƭŜǊ 

YŜƭƭȅ aƻǊǊƻƴŜ 

9ǊƛŎŀ aƻǊǘŀǝ 

{ǘŜǿŀǊǘ bƻǊǘƘ 

WŀƴƛŎŜ hǝǎ 

/ƘǊƛǎ tŀƎŀƴƻ 

/ŀƛƭƛƴ wŀŘƛƎŀƴ 

[ǳƪŜ wȅŀƴ 

¢ƛƳ  {ƘŜǇŀǊŘ 

5ŜǾƻƴ {ƳƛǘƘ 

/ŀƛǘƭƛƴ ²ŀƎƎƻƴŜǊ 

[ŀǊǊȅ ²ŀƛǘŜ 

bŀƴŎŜ ²ŀǊƴŜǊ 

WŀƳŜǎ ²ŜȊŜƭ 

{ƛƎƳŀ DŀƳŀ wƘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊΦ  

hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ нлмт 
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нлмт DƛƊǎ Lƴ IƻƴƻǊκLƴ aŜƳƻǊȅ 

9ƭƛȊŀ 
YŜǾƛƴ aŀǊǝƴ 
 
wƻōŜǊǘ DΦ 9ƴƎƭŜōŀŎƘ 
5ƻƴŀƭŘ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ 
 
5ƛŜǊŘǊŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
aŀǊƪ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
 
WƛƳ CƭŀƎƭŜǊ 
9Ƴƛƭȅ aŀƎŀƭ 
¢ƻƳ ϧ bŀƴŎȅ 
 ¢ǊǳŜōƭƻƻŘ 
WǳƭƛŜ YŀǳŦƳŀƴ ϧ .ŜǘƘ 
 ²ǊƛƎƘǘ 
 
WŀƳŜǎ ϧ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǊƎƛŀ-
 CƻǊǎǘŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
.ƛƭƭ Dŀǳƭ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ !ƭƛŎŜ Dŀǳƭ 
 
DƻŘ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƘƛǊƪ 
 
CǊŀƴƪ DƻƎƎƛƴ 
{ƘƛǊƭŜȅ DƻƎƎƛƴ  
5ƛŀƴŜ YŜƳǇŦ 
 
CǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ DǊŜŜƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ IƻƴŜȅ 
 ¢ƘŜƻƎŜƴŜ 
 
WŜũǊŜȅ IŀƭƭŜƴōŜŎƪ 
.ŜǘƘ .ƻǳƭƻǳƪƻǎ ϧ 
 !ƴƴŜ .ƛƴƪ 
 
WƻƘƴ IŀȅŜǎ 
aŀǊȅ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ IŀȅŜǎ 
 
aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ 
aŀǊȅ Wƻ IŜƴǊȅ 

!ƴȅƻƴŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ !L5{ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ϧ 
 ¢ƘƻƳŀǎ /ƭŀǊƪ 
 
CǊŀƴȊ Ǿƻƴ .ŀƴƪ 
WƻƴŀǘƘŀƴ DǊŀȅ 
 
WƻƴŀǘƘŀƴ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ 
Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ 
 
5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƘƴ ϧ .ŀǊǊȅ 
 .Ǌƻǿƴ 
bŀƴŎȅ [Ŝǿƛǎ 
 
{ƘƛǊƭŜȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 
[ȅƴƴŜ DǊŀǾŜǎ 
 
5ŀǾƛŘ /ŀǎŜȅ 
WƻƘƴ /ŀǎŜȅ 
 
aŀǊȅ /ŀǾŀƴŀǳƎƘ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
 
5ŀǾƛŘ /ƘƛŎƻ 
IŜŀǘƘŜǊ .ƻȅƭŜ  
 
5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƘƴ 
9ŘǿŀǊŘ .ŀǊŀƴƻǿǎƪƛ 
.ƻƴƴƛŜ .Ǌƻǿƴ 
 
WƻǎŜǇƘ .ƭƻǎǎŦŜƭŘ ϧ /ƻǎƳƻ 
[ƻǳƛǎ ϧ !ƴƴŜǧŜ aŀǘƻƴǝ 
 
5ŜōōƛŜ 5 
{ǘŀŎŜȅ !ƎƴŜƭƭƻ 
 
{Ŏƻǧ 5ŀƭȅ 
YŀǊŜƴ {ǇƛƴŜƭƭƛ 
 
WŀƳŜǎ 5ƛƳƛƴƻ 
YŀǘƘǊȅƴŜ Dǳǧƻ 
 
aŀǊȅ 9ŎƪŜǊ 
²ŜǎƭŜȅ 9ŎƪŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¢ƘƻƳŀǎ bŜƛƭ IƻƭƭƛŘŀȅ 
.Ǌƻƻƪǎ /ŀǊǘŜǊ 
 
tŀŘŘȅ/ŀǘ LǾƻǊȅ 
WŀƴŜȅ LǾƻǊȅ 
 
{ǘŜǾŜƴ WƻƘƴǎƻƴ 
YŜǾƛƴ .ǳǊƴǎ 
Wƻ !ƴƴŜ 5ƻƭŀƴ 
 
WŀƳŜǎ WǳƴƧǳƭŀǎ 
WŀƴŜ WǳƴƧǳƭŀǎ 
 
tŜǊǊȅ WǳƴƧǳƭŀǎ 
aŀǳǊŜŜƴ YƛƳ 
Iƻƭƭȅ !ŎŎŀǊŘƛ ¢ƘŜƻƘŀǊȅ 
 
WŜũǊŜȅ [Φ YƴƛƎƘǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴǎŀƭ ϧ  
 wƻōŜǊǘ hΩ.ŀǊŀ 
 
5Ŝƴƛǎ [ŀƴƻƛŜ 
WŀƴŜǘ aŀȊǳǊ 
 
YŜƴƴŜǘƘ [ŜƻƴŀǊŘ 
tŜǘŜǊ ϧ /ƻƴƴƛŜ /ƛǊŜƎƴŀ 
 
aƛƪŜ [ƻǎƛƴƎŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ !ŘŀƳǎ ϧ  
 Dŀƛƭ 5ƛŜǘŜǊ 
 
WƛƳ aŀŎƪ 
5Ŝƴƴƛǎ wȅŀƴ 
 
WƻŀƴƴŜ aŀǊǝƴŜȊ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
a!·La¦{Σ LƴŎΦ 
 
YŀǘƘƭŜŜƴ IΦ aŀȅƻ 
WŀƳŜǎ ϧ /ƘŜǊȅƭ wŜŘƛŎƪ 
 
/ƭƛũƻǊŘ aŎ/ŀǊƎ 
DŜƻǊƎŜ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ 
aŎ/ŀǊƎ 

9ƭƭŜƴ tƛŎƻǧŜ  

 

CǊŀƴƪ DƻƎƎƛƴ 



                                Welcome Home!                                 мо 

 

WŀƳŜǎ ²Φ tƻǊŜǧŀ 
WŀƳŜǎ .ƻǊƎƛŀ-CƻǊǎǘŜǊ 
 
.ƛƭƭ [ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ !ƭŀƴ wŀȅ 
!Ƴȅ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ 
 
bƻǊƳŀƴ wŜŀ 
wƻōŜǊǘ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ 
 hΩ/ƻƴƴƻǊ 
 
DƭŜƴ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ 
bŜƛƭ ϧ WŀƴŜ Dƻƭǳō 
 
WƻƘƴ {ŀǳǇǇ 
wƻƴ DŜǊōŜǊ 
 
[ƛǎŀ {ŎƘŀŜŦŜǊ 
5W ϧ !ƴƴ .ǳŎƪōŜŜ 
5ŜƴƛǎŜ aΦ IŀƴǎŜƴ 
WƻƘƴ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ [ƻȊ 
.ŀǊōŀǊŀ WΦ aŎbŀƳŜŜ 
 
[ƛƴŘŀ aΦ {ǘǳŀǊǘ 
{ǘŜǾŜƴ 9Φ Cƭƛƴǘ 
b¸{ 59/ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Lw 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
wƻōŜǊǘ DΦ {ƭƛǿƛƴǎƪƛ 
wŀƴŘƛ WΦ²ŀƭƪŜǊ 
 
tŜƎ {ǘǳŎƪȅ 
²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛŘ YŀǊŎƘƴŜǊ 
 
 
 

/ƭƻǝƭŘŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
5ƻǊƻǘƘȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 
 
{ŀǊŀ aŎ/ƻȅ 
aŀǊƧƻǊƛŜ {Φ aŎ/ƻȅ 
 
aŀǊǾƛƴ aŜƭǘȊŜǊ 
5ΦWΦ wƻŎƘŜ ϧ [ŜŜ IŜƭǎōȅ 
 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ aŜǎŜǊǾŜȅ 
tŜƴƴȅ {ƳƛǘƘ-.ƻƎŜǊǘ 
 
5ƛŀƴŜ aŜǘȊ 
!ƴŘǊŜŀ {Ƴŀƭƭ 
 
wƻƎŜǊ aΦ aƛǊƻƴ 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ aƛǊƻƴ 
 
¸ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ψст ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 
 WƻƘƴ CŜƴŘȅŀΣ 5ƻǳƎ 
 aŎbŜƛƭƭ ϧ tŀǳƭ aƻƴŜǧŜ 
aŀǊƪ 9ŀǊƳŜǊ ϧ tŀǳƭ [ŀƳŀǊ 
 
DǊŀƴǘ wŀȅ aƻƻǊŜ 
/ƛƴŘȅ aƻƻǊŎǊƻƊ 
 
/ŀǇǘŀƛƴ aƻǊƎŀƴ 
5ŀǾƛŘ /ƘƛŎƻ 
 
!ƴƎŜƭ bƛŜǾŜǎ 
.ŀǊōŀǊŀ wƛƻ-DƭƛŎƪ 
 
.ǳŘŘȅ hǇǇŜŘƛǎŀƴƻ 
wƻƎŜǊ .ƭŀƴƪŦŜƛƴ 
Lƴ ¢ƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ hŦ IƻƳŜ 
 
hǊƛƻƴ 
5ŀǾƛŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
 
WŀƳŜǎ tŜǊǊȅ 
wƻƴ DŜǊōŜǊ 
 
9ƭƭŜƴ tƛŎƻǧŜ 
.ƛƭƭ ϧ {ǳǎŀƴ tƛŎƻǧŜ 
Dŀƛƭ wŜƛƭƭȅ 
 
 

нлмт DƛƊǎ Lƴ IƻƴƻǊκLƴ aŜƳƻǊȅ 
{ŀƭƭȅ ¢ƛƭƭƳŀƴ 
{ŀƭƭȅ .ǊŀǘǎǇƛǎ 
 
!ƴƴŜ CΦ ¢ƻǿŜǊ 
!ƴƴŜ aŀǊȅ .ƛŜƭŀǿŀ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƛƻŶ 
IŜƭŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
9ƭƭŜƴ ϧ WƻƘƴ /ǳƭƭƛǘƻƴ 
/ƻǊƴŜƭƛǳǎ IŜũŜǊƴŀƴ 
!ƴƴŜ aŀǊȅ IƻǊƻǿƛǘȊ 
{ŀƴŘǊŀ ϧ 9ŘǿŀǊŘ WƻƘƴǎƻƴ 
[Ŝƭŀ YŀǘȊƳŀƴ 
wƻǎŜƳŀǊȅ YƻǾŜƭŜǎƪƛŜ 
!ƴƴŜ ϧ 5ŀƭŜ [ŜƴƎƪŜŜƪ 
¢ƘƻƳŀǎ [ƛǘƘƎƻǿ 
WŜŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀŎƪŀȅ 
bŀƴŎȅ aŀŎƪŀȅ 
aŀǊȅ aŀƘƻƴŜȅ 
IŜƭŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
YŜǾŜƴ hǎǘǊŀƴŘŜǊ 
5ŀǊŀ {ƘŀǇƛǊƻ 
DŀȅƭƻǊŘ ϧ WƻƘƴ {ǘƻǇŜƴ 
{ǳǎŀƴ {ǳƭȊƳŀƴ 
!ƴƴŜ ϧ 5ƻƳƛƴƛŎƪ ¢Ŝǎǘƻ 
 
!ƴŀ ¢ǊŀǾƛǎ 
.ŜǊƴŀǊŘ 5ƛǘŀƴƻǘ 
 
wŀȅƳƻƴŘ WΦ ¢ǊƻƳōƭŜȅ 
WŜŀƴ ¢ǊƻƳōƭŜȅ 
 
²ŀȅƴŜ ¢ǊƻǩŜ 
[ŀǳǊƛŜ ϧ 5ŀǾƛŘ .ŀŎƘŜƭŘƻǊ 

b¸{ 59/ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀũ ƴŀƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ wƻƻƳ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ƛƴŘŀ {ǘǳŀǊǘΦ  
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нлмт Lƴ-YƛƴŘ 5ƻƴƻǊǎ 
 hǳǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ 5ŀƳƛŜƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ƻƳŜ ƛǘŜƳǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŀƉŜ ŀƴŘ 

ŀǳŎǝƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜƴǝŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ 

ŘƻƴƻǊǎΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Lƴ-YƛƴŘ 5ƻƴƻǊǎ 
Wƛƴƴȅ !ōǊŀƳǎ    
!ŘǊƛŜƴƻ  !ŘǊƛŜƴƻ    
.ŀǊōŀǊŀ !Ǝŀƴǎ    
aŀƴƳŜŜǘ !Ƙƭǳǿŀƭƛŀ    
{ǘŜǾŜ !ƭƎƛŜǊ    
wŀƳƻƴ !ƭƛ    
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tƻǎƛǝǾŜ IŜŀƭǘƘ    
/ŀǊƻƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ    
aƛŎƘŜƭŜ !ƴŘǊŜ    
!ƴƎŜƭǎ ¢ƻ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ 
²ƻƳŜƴϥǎ DǊƻǳǇ    

WƻƘƴ .ŀƛƭŜȅ    
5ŀƴ .ŀƭƭƛǎǘŜǊ    
aŀǊƪ .ŀǊǘƘ    
aŀǊƪ .ŜŎƘŀǊŘ ϧ wƻƴŀƭŘ 
CŀǊǊŜƭƭ 

wƻƭŀƴŘ .Ŝƭƭ    
Wǳƭƛŀƴ .ŜƴƴŜǧ    
aƛƪŜ .ŜǊƎŜǊ    
9ƭŀƛƴŜ .ƛǊŘ    
!ƴƴŜ .ƻŜƘƳ    
WǳŘƛǘƘ .ƻǳŎƘŀǊŘ    
.ŜǘƘ .ƻǳƭƻǳƪƻǎ ϧ !ƴƴŜ 
.ƛƴƪ 

WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǿŜƴ    
9ƛƭŜŜƴ .ƻȄ    
9Ǌƛƴ .ƻȅŎŜ    
/ƭŀǳŘƛŀ .ƻȊǎƛƪ    
/ŀǊƻƭ .ǊŀŘǿŜƭƭ    
[ƛŀƳ .ǊŜƴƴŀƴ    
/ƭŀƛǊŜ .ǊƻŎƪƭŜȅ    
tƘƛƭƭƛǇ .Ǌƻǿƴ    
aŀǊƪ ϧ aŀǊƧƻǊƛŜ .ǳǊƎŀǎǎŜǊ    
aƻǊƎŀƴ .ǳǊƴǎ    
{ǳǎŀƴ .ǳǎŜ    
[ƛǎōŜǘƘ /ŀƭŀƴŘǊƛƴƻ    
/ŀǇƛǘŀƭ ²ƛƴŜ ϧ {ǇƛǊƛǘǎ    
/ŀǇƭŀƴ-.ŜƴǎƭŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ    
wŀƭǇƘ /ŀǇǳǘƻ    
.ƛŀƴŎŀ /ŀǊǘŜǊ    
¢ƘŜǊŜǎŀ /ŀǎŜȅ    
aŀǊȅŜƭƭŜƴ /ŀǎŜȅ-¦ǎƛǎ    
/ŀǊƻƭȅƴ /ŀǎƴŜǊ    
/ŜƴǘŜǊǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ    
/ŜƴǘǊŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ    
¢ƻƳ /ƭŀƴŎȅ    
aƛŎƘŀŜƭ /ƭŜƳŜƴǘ ϧ 5ƻƴŀƭŘ 
IŜƛƴǘȊŜ 

wŀŎƘŜƭ /ƭŜƳŜƴǘŜ    
9Ǌƛƪŀ /ƻƭŀŎƛƴƻ    

YǊƛǎǘŜƴ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ DǊŜǘŎƘŜƴ 
DǳŜƴǘƘŜǊ-/ƻƭƭƛƴǎ 

aŀǊǘƘŀ /ƻǊƴŜƛƭ    
YƛǊƪƘŀƳ /ƻǊƴǿŜƭƭ  
.Ŝǘǎȅ /ƻǘǊƻƴŀ    
[ƛƴŘǎŀȅ /ƻǘǊƻƴŀ    
/ŀǊƳŜƭƛǘŀ /ǊǳȊ    
5ƻƴŀƭŘ ϧ Wƻŀƴ /ǎŀǇƻǎǎ    
wƻōŜǊǘ /ǳǊǊȅ ϧ 5ƻǳƎƭŀǎ 
WŀǎƛƴǎƪŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ 5ŀƭȅ    
/ǳǊǘ ϧ {ŀƴŘȅ 5ŀƳƘƻŦ    
wƻōŜǊǘ 5ŀƴǎŜǊŜŀǳ    
DǿŜƴ 5ϥ!ǊŎŀƴƎŜƭƛǎ    
aŀǊȅ 5ŀǊŎȅ 
{ƘŀǊƻƴ /ƻǳŎƘ 5Ŝ.ƻƴƛǎ    
tŀǳƭ 5ŜƎŜƴ    
!ǎƘƭŜȅ 5Ŝ[ǳƛǎ    
aƛƪŜ 5ƛǊƻƭŦ    
5ŀǾƛŘ 5ƻōōǎ    
Wƻ !ƴƴŜ 5ƻƭŀƴ 5ƻƭŀƴ    
aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻƻƭƛƴ    
5ǳǘŎƘ !ǇǇƭŜ /ǊǳƛǎŜǎ    
wȅŀƴ 9ōŜǊǎƻƭŜ    
WŜǊǊȅ 9ƭƭƛǎ    
¢ƻƳ 9ƭƭƛǎ    
.Ǌȅŀƴ 9ƳǇƛŜ    
wƻōŜǊǘ 9ƴƎƭŜǊǘ    
9ƛƭŜŜƴ Cŀƛǎǘ    
WŜǎǎƛŎŀ CŀƭŎƻƴƛŜǊŜ    
[Ŝƻƴ aΦ CŜǊǊƛ    
YŀǘƘƭŜŜƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ    
[ŀǳǊŜƴ CƻǊŘ    
Wǳƭƛŀ CǊŀƴƪƭƛƴ    
WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ    
[ƛȊŀ CǊŜƴŜǧŜ    
¢ŀƴȅŀ CǊƛƴƪ    
YŀȅƭŜƛƎƘ Dŀƪŀƪƛǎ    
WƻǎŜǇƘ Dŀƭǳ    
½ŀƴŜǧŀ DŀǊȅ    
{ǘŜǾŜƴ Dƛōōǎ    
.ŀǊōŀǊŀ DƛƭƳŀƴ    
!ƭƳŀ DƻŘƛ    
9ƳƳŀƴǳŜƭ DƻƳŜǎ    
9ƭƛȊŀōŜǘƘ DǊƛŶƴ    
IŀƳƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ /ŀŦŞ    
9ƭƭŜƴ IŀǊǊƛǎ    
!ƳōŜǊ IŜƛǎŜǊƳŀƴ    
Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ    
IƻƴŜǎǘ ²ŜƛƎƘǘ CƻƻŘ /ƻ-hǇ    
bŀǘƘŀƴ IƻǊǿƛǘȊ    

5ƻǘ Iƻǿƭŀƴ    
LǎǊŀŜƭ !a9 /ƘǳǊŎƘ     
Yƛǧ WŀŎƪǎƻƴ    
IŀǊǊȅ WŀǊǾƛǎ    
!ƭȅŎƛŀ WƻƘƴǎƻƴ-5ŀǊŘƛȊ    
WƻǳǊƴŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ    

WǊaŀŎ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ    
YŜǾƛƴ YŀƴŀǊŜƪ    
²ƛƭƭƛŀƳ  YŀǊŎƘƴŜǊ    
wƻōȅƴ YŜŀǊƴǎ    
5ƛŀƴŜ YŜƳǇŦ    
wƛŎƘŀǊŘ YƛƭǊƻŜ    
!ƳŜƭƛŀ YƭŜƛƴ    
tŀǳƭ YƻǎŀŎƘƛƴŜǊ    
Dŀƛƭ YƻǎŜǊ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ 
²ŜǎǘŜǊƘƻƭǘ 

.ƛƭƭ YǊŀƳŜƪ ϧ WƻƘƴ bŜƛƭ 
aŀǳǊŜŜƴ YǊǳƎŜǊ    
/ƘŀǊƭŜǎ YǳƘǝŎ    
tŜǘŜǊ [ŀŎƻǾŀǊŀ    
[ŀƴŘƳŀǊƪ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ    
aŀȅŀ [ŀƴŜ    
wƻōŜǊǘ [ŀwƻŎŎŀ ϧ 
/ƘǊƛǎǘƻǇŜǊ wŀƳōƻ 

/ŀǘƘƛ [Ŝ.ŀǊƎŜ    
[ŀŎƛ [ŜŜ    
¢ƘƻƳŀǎ [ƛƴƎIǳŀ    
YŀǘƘǊȅƴ [ƛƴƘŀǊŘǘ    
¢ƛƳ [ƛǇǇŜǊǘ    
tŀǳƭƛƴŜ [ƛǳ    
¢ƻƴȅ [ƻŦǊǳƳŜƴǘƻ    
{ŀƴŘǊŀ aΦ /ƻƭŀǘƻǎǝ    
WƻƘƴ ϧ aŀǊƛŀ aŀǊƪƻǾƛŎǎ    
5ƛŀƴŀ aŀǊǝƴ    
aŀǊȅ aŀǊǝǘǎ    
tŀǳƭ aŀǎƻƴ    
{Ƙŀƴƴƻƴ aŎ/ŀōŜ    
aŀƴŘȅ aŎ/ƻǊŘ    
5ƻƴƴŀ aŎ/ǊǳŘŘŜƴ    
¢ƻƳ aŎ5ŜǊƳƻǧ    
9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎDŀǊǊȅ    
/ƻƭƛƴ aŎYƴƛƎƘǘ    
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŎaŀƴǳǎ    
5ƻƭƻǊŜǎ aŜǊƪŜƭ    
WŀƴŜǘ aƛƪƻǾƛŎƘ    
WƻƘƴ aƛƭƭŜǊ    
[ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊ    
{ƛƭǾƛŀ aƛƻŎ    
5ŀƴƛŜƭ aƻǊǊƛǎǎŜȅ    
[ƛƭƭƛŀƴ aƻȅ    


